
База данных «Навигатор перспективных компетенций в 
условиях цифровизации» 
Систематизация ключевых компетенций и навыков, необходимых для устойчивой 
цифровой трансформации экономики и бизнеса к 2035 году. Рабочий инструмент для 
принятия решений - стратегическая поддержка для найма, обучения и развития 
персонала, а также перестройки бизнес-процессов в соответствии с трендами рынка 
труда и развития технологий 

 

В основе Навигатора 
компетенций 

- Документы стратегического 
планирования развития отраслей и 
сфер деятельности, принятые после 
2023г. 

- Более 60 источников компетенций: 
медиа-материалов, научной и 
бизнес-литературы 

- Прогнозы российских и зарубежных 
исследователей, экспертов, 
визионеров 

- Глобальные и национальные 
экономические, социальные и 
научно-технологические тренды   

- Экспертный опрос HR крупного 
российского бизнеса  

 
 
 
 
 
 
 

 

Что вы получаете 
- Чёткая матрица с приоритетами на 

горизонте до 2035 г.  
- Практичные профили компетенций 

с фокусом на дефицитные навыки 
- Инсайты и триггеры для 

прогнозирования рисков и новых 
возможностей на рынке 

- Ежегодное обновление данных 

 
Зачем нужен Навигатор?  
- Обоснование приоритетов развития 

кадрового потенциала компании до 
2035 года  

- Синхронизация кадрового прогноза 
компании с социально-
экономическим и технологическим 
контекстом 

- Формирование требований к 
профилю сотрудников 

- Корректировка прогнозов по найму, 
обучению и переобучению 
сотрудников, проактивное 
управление рисками

Вовлеченность и мотивация  

Рекрутинг и найм 

Обучение и развитие 



Наполнение базы данных 

20 
META-компетенций, 

дополненных 
перечнем soft-
компетенций 

46 
hard-компетенций 

 

66 
событий-триггеров 

формирования 
компетенций  

 

5 
категорий источников 

информации, 
дополняющих данные 

ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 
 

Пример карточки компетенции 
 

 
 
Условия получения доступа: база данных зарегистрирована НИУ ВШЭ как результат интеллектуальной 
деятельности, доступ предоставляется на основании лицензионного договора  


