
 

 

Краткое резюме 

В III кв. 2024 г. прекратились снижение безработицы и рост занятости, наблюдавшиеся  

в последние годы на рынке труда. Уровень безработицы в сентябре 2024 г. составил 2,4%, 

численность занятых – 74,5 млн человек. Средняя заработная плата в сентябре 2024 г. 

зафиксирована на уровне 84,3 тыс. руб. (годовой рост на 18,9% в номинальном и на 9,5%  

в реальном выражении). Численность потенциальной рабочей силы сократилась более чем  

в два раза за 2019–2024 гг. Значительная часть потенциальной рабочей силы сосредоточена  

в регионах с более высокой безработицей и низкой нехваткой кадров. В Трудовом кодексе 

Российской Федерации (ТК РФ) будет закреплено право на улучшение условий для работников 

Крайнего Севера и работников, занимающихся наставничеством. Женщины смогут 

работать по ранее недоступным для них профессиям. Повышение ключевой ставки 

Центральным банком России (ЦБ РФ) может привести к сокращению спроса на работников. 

Безработица и занятость 

В III кв. 2024 г. уровень безработицы достиг отметки 2,4% 2024 г. (рис. 1). Продолжительный 

период сокращения безработицы, начавшийся осенью 2020 г., вероятно, закончился. 

Уровень безработицы выше 5% в III кв. 2024 г. наблюдался в следующих субъектах Российской 

Федерации: Республика Ингушетия (26,2%), Республика Дагестан (10,5%), Республика Северная 

Осетия – Алания (8,8%), Карачаево-Черкесская Республика (8,8%), Республика Алтай (7,5%), 

Чеченская Республика (8,2%), Кабардино-Балкарская Республика (5,2%), Республика 

Калмыкия (5,2%), Ненецкий автономный округ (5,1%).  

Наиболее тяжелая ситуация с безработицей сложилась в Республике Ингушетия, где свыше 

четверти рабочей силы не имеют работы, и этот показатель за год снизился лишь на 0,9 п. п.  

(с 27,1% в III кв. 2023 г.). Негативная динамика отмечается в Карачаево-Черкесской Республике, 

где уровень безработицы вырос за год на 1,6 п. п. (с 6,2% в III кв. 2023 г.). В остальных указанных 

регионах безработица продолжала сокращаться. 
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Рис. 1. Динамика уровня безработицы, % 

 

Источник: Росстат. 

На фоне стабилизации уровня безработицы численность занятых в экономике перестала расти1 

и составила 74,5 млн человек в сентябре 2024 г. (рис. 2). Можно ожидать, что в ближайшие 

месяцы численность занятых не будет увеличиваться и, возможно, даже несколько снизится  

(в том числе в силу сезонных факторов). 

Рис. 2. Динамика численности занятых в возрасте 15 лет и старше, млн человек 

 

Источник: Росстат. 

Один из возможных путей повышения численности занятых – привлечение граждан, которые 

в настоящий момент не входят в категорию «трудоспособная сила» (подробнее см. раздел 

«Потенциальная рабочая сила» настоящего бюллетеня). Другие пути решения проблемы 

дефицита кадров рассматривались в информационном бюллетене «Рынок труда», № 2, 2024. 

Заработные платы 

Наблюдавшееся в III кв. 2024 г. снижение средней заработной платы связано с сезонными 

факторами и фиксировалось также в предшествующие годы (рис. 3). Поэтому можно сделать 

вывод, что заработные платы в экономике продолжают расти на фоне дефицита кадров. 
________________________ 

 
1 В сентябре 2024 г. по сравнению с августом того же года наблюдалось даже небольшое снижение численности 

занятых – на 56 тыс. человек. 
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Средняя величина заработной платы составила 84,3 тыс. руб., что на 18,9% в номинальном  

и на 9,5% в реальном выражении2 выше, чем в сентябре 2023 г.  

Рис. 3. Динамика заработной платы в номинальном выражении и постоянных ценах, тыс. руб. 

 

Источники: Росстат, расчеты Лаборатории исследований рынка труда НИУ ВШЭ. 

Списки регионов с наибольшими и наименьшими зарплатами довольно стабильные. Самые 

высокие заработные платы в сентябре 2024 г. зафиксированы в Чукотском (170,0 тыс. руб.)3  

и Ямало-Ненецком автономных округах (150,6 тыс. руб.), Москве (145,7 тыс. руб.), Камчатском 

крае (137,6 тыс. руб.) и Магаданской области (132,0 тыс. руб.). В названных регионах 

зарегистрированы низкие уровни безработицы. Наиболее низкие заработные платы отмечены 

в республиках Ингушетия (38,7 тыс. руб.), Чечня (39,9 тыс. рублей), Дагестан (42,7 тыс. руб.), 

Кабардино-Балкарской Республике (44,1 тыс. руб.), Республике Северная Осетия – Алания  

(44,5 тыс. руб.). Перечисленные регионы входят в число субъектов Российской Федерации  

с наиболее высоким уровнем безработицы. 

За последние три года номинальные зарплаты выросли в среднем в полтора раза (сентябрь 

2024 г. к сентябрю 2021 г. – на 54%). В 2025 г. можно ожидать продолжения их роста. Опрос, 

проведенный компанией ANCOR4, показал, что в 2025 г. лишь 9% компаний не планируют 

повышать заработные платы, а 56% – точно планируют. Еще 35% компаний собираются следить 

за ситуацией на рынке труда и принять решение позднее. Рост издержек на персонал острее 

ставит перед компаниями вопрос о внедрении трудосберегающих технологий (см. раздел «Рост 

ключевой ставки ЦБ» настоящего бюллетеня). 

Потенциальная рабочая сила 

Помимо безработных, еще одним источником удовлетворения потребности в персонале могут 

стать граждане, которых принято относить к потенциальной рабочей силе. Потенциальную 

рабочую силу принято делить на две основные группы: лица, которые ищут работу, но не готовы 

приступить к ней; лица, которые не ищут работу, но готовы приступить к ней. Близкой  

к потенциальной рабочей силе является группа лиц, которые желают работать, но не ищут работу 

и не готовы приступить к ней. Эти группы не входят в состав безработных (согласно методологии 

Международной организации труда), но могут рассматриваться как «ближайший» резерв  

для удовлетворения спроса на персонал. Динамика трех указанных групп приведена на рис. 4–6. 

________________________ 

 
2 Для расчета реальном выражении использовался Индекс потребительских цен, публикуемый Росстатом. 
3 Заработные платы приведены в натуральном выражении, без учета различий в уровне цен между регионами.  

С учетом различий в уровне цен межрегиональный разрыв в заработных платах будет несколько меньше. 
4 https://www.kommersant.ru/doc/7345742 
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Рис. 4. Динамика численности лиц, которые ищут работу, но не готовы приступить к ней,  

тыс. человек 

 

Источник: Росстат. 

Рис. 5. Динамика численности лиц, которые не ищут работу, но готовы приступить к ней,  

тыс. человек 

 

Источник: Росстат. 

Рис. 6. Динамика численности лиц, которые желают работать, но не ищут работу  

и не готовы приступить к ней, тыс. человек 

 

Источник: Росстат. 
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Первая группа – лица, которые ищут работу, но не готовы приступить к ней, – самая 

малочисленная из трех рассматриваемых групп. Ее численность бóльшую часть периода 

с 2019 г. по 2024 г. колебалась в диапазоне 40–80 тыс. человек (минимум – 24 тыс. человек, 

максимум – 102 тыс. человек).  

Вторая по численности группа – лица, которые не ищут работу, но готовы приступить к ней.  

Ее численность после кратковременного роста в середине 2020 г. (на фоне коронавирусных 

ограничений) стабильно снижалась: с января 2019 г. по сентябрь 2024 г. более чем в два раза – 

с 1397 до 644 тыс. человек. 

Первая и вторая группа в совокупности составляют потенциальную рабочую силу. Поскольку 

примерно 95% потенциальной рабочей силы – представители второй группы, то и динамика 

потенциальной рабочей силы повторяет динамику второй группы: за период с января 2019 г. 

по сентябрь 2024 г. численность потенциальной рабочей силы сократилась также более чем в два 

раза – с 1426 до 679 тыс. человек. Таким образом, возможность удовлетворения спроса на работников 

за счет потенциальной рабочей силы за последние пять лет снизилась более чем вдвое. 

Третья группа, т. е. лица, которые желают работать, но не ищут работу и не готовы приступить 

к ней, – самая крупная. Ее численность за 2019–2024 гг. в основном соответствовала диапазону 

2,5–3,0 млн человек, колебания численности в основном определялись сезонными факторами. 

Надо отметить, что вероятность перехода из третьей группы в занятые ниже, чем из первых двух 

групп, на этом основании третью группу не включают в состав потенциальной рабочей силы. 

Рассмотрим численность потенциальной рабочей силы в региональном разрезе (таблица). 

Поскольку федеральные округа и субъекты Российской Федерации характеризуются разной 

численностью населения, то в таблице приведены значения доли потенциальной рабочей силы 

относительной рабочей силы. 

Таблица. Численность потенциальной рабочей силы по федеральным округам  

и отдельным субъектам Российской Федерации 

 Тысячи человек Проценты от рабочей силы 

Российская Федеpация 719 0,9 

Центральный федеральный округ 144 0,7 

Северо-Западный федеральный округ 50 0,7 

Южный федеральный округ 74 0,9 

Северо-Кавказский федеральный округ 94 1,9 

Приволжский федеральный округ 96 0,7 

Уральский федеральный округ 61 1,0 

Сибирский федеральный округ 128 1,5 

Дальневосточный федеральный округ 72 1,7 

Регионы с наибольшей численность лиц, которые не ищут работу, но готовы приступить к ней 

Республика Дагестан 74 4,8 

Московская область 36 0,8 

Краснодарский край 36 1,2 

Свердловская область 35 1,7 

г. Москва 31 0,4 

Ростовская область 30 1,3 

Иркутская область 25 2,2 

Республика Башкортостан 24 1,2 

Кемеровская область 24 1,9 

Новосибирская область 21 1,5 

Республика Бурятия 19 4,5 

Омская область 17 1,8 

Воронежская область 16 1,3 

Источники: Росстат, расчеты Лаборатории исследований рынка труда НИУ ВШЭ. 
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Совокупная численность потенциальной рабочей силы в России в III кв. 2024 г. составила 719 тыс. 

человек, а ее доля от численности рабочей силы – 0,9%. У Москвы, региона с самым большим 

рынком труда, очень низкой безработицей и большим дефицитом кадров, этот показатель в два 

раза меньше общероссийского. То есть возможности удовлетворения спроса на работников за счет 

потенциальной рабочей силы в Москве ограничены. Наибольшая численность потенциальной 

рабочей силы зафиксирована в Республике Дагестан (74 тыс. человек), и здесь доля от рабочей 

силы в пять раз превосходит общероссийское значение, при этом уровень безработицы 

превышает 10%, что свидетельствует о меньшем дефиците кадров в регионе. Схожая ситуация 

наблюдается в других регионах с высокой и с низкой безработицей: потенциальная рабочая сила 

в относительно большей степени концентрируется в регионах с более высоким уровнем 

безработицы и меньшим дефицитом кадров. Это означает, что возможность удовлетворения 

спроса предприятий в регионах с высоким дефицитом кадров за счет лиц, входящих  

в потенциальную рабочую силу, является ограниченной и сокращающейся со временем. 

Конституционный суд предписал изменить статью ТК РФ  

Конституционный суд Российской Федерации постановлением от 22.11.20245 признал «части 

вторую и третью статьи 318 ТК РФ не соответствующими Конституции Российской Федерации 

… в той мере, в какой они … лишают работника, уволенного из организации, расположенной  

в районах Крайнего Севера или приравненных к ним местностях, в связи с ликвидацией 

организации либо сокращением численности или штата ее работников, права на выплату среднего 

месячного заработка за период трудоустройства [выходного пособия] … по причине того, что этот 

работник продолжает выполнять иную оплачиваемую работу у другого работодателя, которая 

на момент увольнения с основной работы являлась для него работой по совместительству». 

Постановление Конституционного суда Российской Федерации предписывает внести изменения 

во вторую и третью части статьи 318 и во вторую и третью части статьи 178 ТК РФ. Указанные 

статьи регламентируют порядок выплаты и размер выходного пособия, выплачиваемого  

при увольнении работника (в том числе при ликвидации организации). 

Решение Конституционного суда изменит критерии отнесения граждан к зарегистрированным 

безработным за счет того, что наличие (сохранение) вторичной занятости может перестать быть 

основанием для отказа в регистрации безработным. 

В ТК РФ добавили наставничество 

Согласно принятому Федеральному закону от 9.11.2024 № 381-ФЗ6 в ТК РФ включена статья 

351.8, посвященная регулированию наставничества в организациях. В указанной статье 

говорится о необходимости в трудовом договоре с работником или в дополнительном 

соглашении к трудовому договору в явном виде указать содержание, сроки и форму 

наставничества. Организациям предписывается осуществлять выплаты работнику  

за наставничество. Размеры и условия осуществления таких выплат устанавливаются трудовым 

договором или дополнительным соглашением к трудовому договору. Статья вступит в действие 

1 марта 2025 г. 

Наставничество – одна из форм обучения работников, реализуется непосредственно 

в организации в рамках производственных процессов (бизнес-процессов). В отличие от других 

форм дополнительного профессионального образования, наставничество является наименее 

формализованным, до введения рассматриваемой нормы законодательно не регулируемой 

формой повышения квалификации работников (подробнее о дополнительном профессиональном 

образовании см. информационный бюллетень «Рынок труда», № 2, 2024. 

________________________ 

 
5 https://rg.ru/documents/2024/11/29/ksrf-54-dok.html  
6 http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202411090013  

https://rg.ru/documents/2024/11/29/ksrf-54-dok.html
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202411090013
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Меньше запретных профессий для женщин  

Минтруд предложил сократить перечень производств, работ и должностей, на которых 

ограничивается труд женщин7. Из числа запрещенных предлагается исключить следующие 

занятия, виды деятельности:  

 работы, выполняемые машинистом экскаватора, буровой установки, погрузочной 

машины, установки по бурению стволов шахт полным сечением; 

 управление самоходными машинами на открытых горных работах, работах  

на поверхности действующих строящихся шахт, разрезов, рудников, работах  

по обогащению, агломерации, брикетированию; 

 работы при переработке бурых углей и озокеритовых руд, выполняемые дробильщиком 

(кроме дробильщиков, занятых на работах вручную); 

 работы, выполняемые машинистом автогрейдера, автогудронатора, автоямобура, 

бетононасосной установки, битумоплавильной передвижной установки, бульдозера, 

грейдера-элеватора, смесителя асфальтобетона передвижного, укладчика 

асфальтобетона. 

 работы, выполняемые машинистом экскаватора одноковшового, машинист экскаватора 

роторного (канавокопателя и траншейного). 

На начало декабря 2024 г. проект приказа Минтруда успешно прошел общественные слушания 

и находится на рассмотрении в Минюсте. В случае одобрения Минюстом приказ начнет 

действовать 1 марта 2025 г. 

Как указывает Минтруд, «внедрение технологий, совершенствование производственных 

процессов и организации труда исключают вредное воздействие на женский организм  

при управлении самоходными машинами».  

Список запрещенных для женщин профессий постепенно сокращается, предыдущее крупное 

сокращение списка было в 2021 г., когда число профессий сократилось с 451 до 100. 

Рост ключевой ставки ЦБ 

Центральный банк России 25 октября 2024 г. повысил ключевую ставку до 21% годовых8. 

Принятие данной меры обосновано растущими инфляционными ожиданиями  

и необходимостью ужесточения денежно-кредитной политики. ЦБ РФ допустил возможность 

дальнейшего увеличения ключевой ставки. 

Повышение ключевой ставки может снизить экономическую активность компаний,  

а следовательно, привести к сокращению спроса на работников и уменьшению заработных плат 

(или снижению темпа их роста). С другой стороны, повышение ключевой ставки ограничивает 

возможности компаний по внедрению трудосберегающих технологий, что, напротив, может 

вызвать рост спроса на работников. Совокупное влияние на изменение спроса на работников 

зависит от того, какой из указанных эффектов окажется больше9. Можно ожидать различные 

эффекты для крупных предприятий и малого и среднего бизнеса. 

Вопросы повышения производительности труда являются важной задачей национальных 

проектов по обеспечению технологического лидерства, которым посвящен комментарий  

к данному бюллетеню. 

 

________________________ 

 
7 https://mintrud.gov.ru/labour/safety/346  
8 https://cbr.ru/press/pr/?file=25102024_133000Key.htm  
9 В экономической теории эти эффекты получили название эффект масштаба и эффект замещения. 

https://mintrud.gov.ru/labour/safety/346
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Комментирует Сергей Рощин, к. э. н., заведующий Лабораторией 

исследований рынка труда НИУ ВШЭ 

В рамках реализации сформированных Правительством России девяти национальных 

проектов по обеспечению технологического лидерства, представленных Д. Мантуровым 

Президенту России в конце ноября 2024 г., планируются серьезные инновации в следующих 

областях: промышленность, производство новых материалов и химия, здравоохранение  

и медицинские технологии, продовольственная безопасность, атомные и энергетические 

технологии, биоэкономика, беспилотные авиационные системы.  

Одна из важных задач национальных проектов, прежде всего проекта по развитию 

индустриального сектора, – повышение производительности труда за счет обновления 

основных фондов. Это позволит предприятиям снизить потребность в кадрах, вместе  

с тем повысит требования к навыкам и компетенциям сотрудникам и, как следствие, –  

к системе подготовки кадров.  

Реализация национальных проектов потребует от предприятий, образовательных 

организаций и государства дополнительных усилий по обновлению имеющихся и созданию 

новых образовательных программ. Речь идет как о программах профессионального 

образования в колледжах и вузах, так и программах для уже работающих сотрудников  

по повышению квалификации и переподготовке, направленных не только на формирование 

компетенций в рамках используемых технологий, но и компетенций, обеспечивающих 

технологическое лидерство и развитие. 

 

 

 


 Обзор подготовлен в рамках стратегического проекта НИУ ВШЭ «Национальный 

центр научно-технологического и социально-экономического прогнозирования». 
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